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 عوامل )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(دیاگرام تأثیرات مستقیم . 3شکل 
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 . دیاگرام تأثیرات مستقیم عوامل )تأثیرات بسیار قوی( 5شکل 
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1 

 شهر تهران   یهپادانش  یتوسعه شهربر وضعیت آینده  مؤثر. شناسایی و احصاء عوامل 1ولجد

 کد ارهایمعزیر معیارها 

 زیرساخت فیزیکی

 Var01 در فرم ساختمانی  هماهنگرویکرد 

 Var02 فرم فیزیکی 

 Var03 ساختار شهری 

 زیرساخت انسانی

 Var04 افزایش مهارت ساکنان و کارکنان 

 Var05 اجتماعی نظم 

 Var06 کیفیت اجتماعی

 Var07 بالا بامهارت ییهاسازمان 

 Var08 تقویت سرمایه انسانی 

 Var09 عدالت اجتماعی 

 Var10 سرریز کارکنان دانش 

 Var11 انگیزش دانش جمعیت 

 زیرساخت فناوری 

 Var12 ظرفیت فنی 

 Var13 دانش فنی

 Var14 انتشار فناوری 

 Var15 توانمند کننده دانش  یهای فناور

 زیرساخت ارتباطی 

 Var16 ونقلحملارتباطات و 

 Var17 رابطه مکانی قوی

 Var18 ی ریپذیدسترس

 Var19 قابلیت اتصال بر ارتباط 

 یزیربرنامه یمشخطاستراتژی و 

 Var20 دانشی  یمشخط از  یامجموعه

 Var21 مدیریت شهر یزیربرنامه

 Var22 مردم محور یزیربرنامه

 Var23 هماهنگی بخش عمومی و خصوصی 

 Var24 کیفیت محیط اداری

 Var25 بومی و محلی یزیربرنامه

 زیرساخت سیاسی

 Var26 مشارکت اجتماعی 

 Var27 مدیریت بازار محور

 Var28 شفاف  یگذاراستیس

 Var29 سیاسی  یهاتیفعال یسازکپارچه ی

 Var30 فعال جامعه 

 Var31 مدیران دانشی

 Var32 برابری

 زیرساخت فرهنگی 
 Var33 نهادهای فرهنگی 

 Var34 تنوع قوی و فرهنگی
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 Var35 ارتباطات فرهنگی 

 زیرساخت آموزشی و پژوهشی

 Var36 پژوهش  یهاتیقابلگسترش و سیستماتیک کردن 

 Var37 خلاقیت آموزشی

 Var38 )دولت،بخش خصوصی و دانشگاه(گانهسه ارتباط مارپیچ 

 Var39 نوآوری در آموزش 

 مکان

 Var40 کیفیت مکان

 Var41 مکانی عادلانه

 Var42 ی رینفوذپذ

 Var43 مجاورت 

 

 های ماتریس و تأثیرات متقاطع داده . تحلیل اولیه 2جدول 

 مقدار  شاخص 

 43 ابعاد ماتریس 

 2 تعداد تکرار

 490 تعداد صفر

 615 تعداد یک 

 548 تعداد دو

 196 تعداد سه

 P 0تعداد 

 1359 جمع 

73/ 88% درجه پرشدگی   

 

 شهر تهران  یهپادانش . ماتریس تأثیرات مستقیم عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده توسعه شهری 3جدول

هامجموع ردیف عوامل  ردیف  هامجموع ستون   

ی هماهنگ در فرم ساختمان کردیرو 1  50 63 

ی کیزیف فرم 2  54 50 

ی شهر ساختار 3  52 41 

مهارت ساکنان و کارکنان  شیافزا 4  52 45 

ی اجتماع نظم 5  37 30 

یاجتماع تیفیک 6  82 71 

بالا بامهارت ییهاسازمان  7  75 70 

ی انسان هیسرما تیتقو 8  92 72 

ی اجتماع عدالت 9  59 52 

کارکنان دانش  زیسرر 10  61 56 

ت یدانش جمع زشیانگ 11  38 68 

ی فن تیظرف 12  31 38 

یفن دانش 13  39 82 
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ی فناور انتشار 14  23 33 

توانمند کننده دانش  یهای فناور 15  42 55 

ونقلحملو  ارتباطات 16  63 64 

یقو یمکان رابطه 17  44 41 

ی ریپذیدسترس 18  42 53 

اتصال بر ارتباط  تیقابل 19  16 44 

ی دانش یمشخط از  یامجموعه 20  48 45 

شهر تیریمد یزیربرنامه 21  77 49 

مردم محور یزیربرنامه 22  47 49 

ی و خصوص یبخش عموم یهماهنگ 23  52 46 

یادار طیمح تیفیک 24  53 58 

یو محل یبوم یزیربرنامه 25  54 61 

ی اجتماع مشارکت 26  31 53 

بازار محور تیریمد 27  94 54 

شفاف  یگذاراستیس 28  75 74 

ی اسیس یهاتیفعال یسازکپارچه ی 29  83 61 

فعال  جامعه 30  41 61 

یدانش رانیمد 31  83 85 

یبرابر 32   67 51 

ی فرهنگ یانهاده  33  40 49 

یو فرهنگ یقو تنوع 34  42 61 

ی فرهنگ ارتباطات 35  63 55 

پژوهش  یهاتیقابلکردن  کیستماتیو س  گسترش 36  37 48 

یآموزش تیخلاق  37  28 30 

و دانشگاه( ی)دولت،بخش خصوصگانهسه  چیمارپ ارتباط 38  56 35 

 64 79 نوآوری در آموزش  39

مکان تیفیک 40  57 48 

عادلانه یمکان 41  40 47 

ی رینفوذپذ 42  46 41 

 46 54 مجاورت  43

 2299 2299 کل -

 



 

4 

 ماتریس شدگی .درجه مطلوبیت و بهینه4جدول 

 چرخش تأثیرگذاری  تأثیرپذیری 

97%  98%  1 

100%  101%  2 

 Mic Macافزار . وضعیت هر یک از متغیرها بر اساس تحلیل در نرم 5جدول 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 متغیر نوع متغیر

 تأثیرگذار
برنامه برابری،  فرهنگی،  ارتباطات  اجتماعی،  مارپیچ  عدالت  ارتباط  بازار محور،  دانش، مدیریت  کارکنان  )دولت،    گانهسه ریزی مدیریت شهر، سرریز 

 بخش خصوصی و دانشگاه( و کیفیت مکان

 دووجهی
شفاف، مدیران دانشی، کیفیت اجتماعی، تقویت سرمایه انسانی، نوآوری در آموزش   یگذاراستیسبالا،    بامهارتهایی  ، سازمانونقلحملارتباطات و  

 سیاسی  یهاتیفعال یسازکپارچهی و 

 تأثیرپذیر 
ریزی بومی و محلی، تنوع قومی و فرهنگی، دانش فنی، انگیزش دنش جمعیت، رویکرد هماهنگ در فرم ساختمانی، کیفیت محیط اداری و  برنامه

 جامعه فعال    

 مستقل

خصوصی،    و  عمومی  بخش  هماهنگی  فیزیکی،  عادلانه،    شیافزافرم  مکانی  کارکنان،  و  ساکنان  اجتماعی،    مشارکتفرهنگی،    یانهاده مهارت 

های پژوهش، انتشار فناوری، خلاقیت آموزشی، نظم ای از خط و مشی دانشی، قابلیت اتصال بر ارتباط، گسترش سیستماتیک کردن قابلیتمجموعه

های  و فناوری  یریپذیدسترسریزی مردم محور، ساختار شهری، کیفیت محیط اداری،  اجتماعی، نفوذپذیری، ظرفیت فنی، رابطه مکانی قوی، برنامه

 توانمند کننده دانش 

  - تنظیمی 

 گذاری شفاف و سیاست بالا بامهارتهایی سازمان ریسک

 - هدف 
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